
ค ำแถลงของประธำนกรรมกำร 2528 – 2535 

 

ค ำแถลงของประธำนกรรมกำร ปี 2528 
 
ในรอบปี 2528 เศรษฐกิจของโลกอยูใ่นสภาพท่ีซบเซา ซึง่กระทบกระเทือนถึงภาวะเศรษฐกิจของไทยด้วยผลติผลทางเกษตรที่
ส าคญัของไทยเกือบทดุชนิดราคาตกต ่า สนิค้าของประเทศอื่นก็ล้นตลาด ท าให้เกิดการแขง่ขนัตดัราคา เป็นผลให้เกษตรกรไทย
มีรายได้และก าลงัซือ้น้อยลง ส าหรับผลติภณัฑ์อตุสาหกรรมก็ได้รับผลกระทบเช่นเดียวกนั ประเทศผู้น าเข้าใช้มาตรการกีดกนั
การค้าด้วยวิธีก าหนดโควตาน าเข้าหรือขึน้อากรขาเข้า การปรับคา่เงินบาทและการขึน้อตัราภาษีการค้าที่ท าให้ต้นทนุการผลติ
สงูขึน้ นโยบายการเงินท่ีคอ่นข้างเข้มงวดของทางราชการ และความยุง่ยากในการด าเนินงานของสถาบนัการเงินหลายแหง่ 
ตลอดจนปัญหาการเงินนอกระบบเป็นเหตใุห้การค้าเกิดความสบัสน รัฐบาลตัง้งบประมาณลงทนุในทางประหยดั ท าให้เงิน
สว่นราชการออกสูต่ลาดน้อยลงกวา่เดิม โครงการก่อสร้างของเอกชนท่ีท าไว้ในปีก่อนก็ทยอยกนัแล้วเสร็จ สว่นอาคารอยูอ่าศยั
และอาคารพาณิชย์ที่สร้างเสร็จแล้วก็ยงัวา่งอยูม่าก ท าให้โครงการก่อสร้างใหม่ๆ  ลดน้อยลง ปัจจยัตา่งๆ เหลา่นี ้เป็นเหตุ
กระทบกระเทือนตอ่การด าเนินงานของเครือซิเมนต์ไทยอยา่หลกีเลีย่งไมไ่ด้ 

อยา่งไรก็ดี เครือซิเมนต์ไทยได้พยายามพฒันาและปรับปรุงประสทิธิภาพการท างานด้านตา่งๆ เช่น การเพิ่มผลติและการลด
ต้นทนุ การน าเทคโนโลยีใหม่ๆ  มาใช้ การพฒันาบคุลากร การรักษามาตรฐานและปรับปรุงคณุภาพสนิค้าและบริการ ตลอดจน
หาพลงังานอยา่งอื่นท่ีราคาถกกวา่น า้มนัเตามาใช้ ได้แก่ ก๊าซธรรมชาติ ถ่านลกิไนท์และถ่านหิน ความจ าเป็นท่ีจะต้องพฒันา
และปรับปรุงงานในด้านตา่งๆ เหลา่นี ้พนกังานของเครือฯทกุระดบั มีความเข้าใจเป็นอยา่งดี และให้ความร่วมมือทุม่เททัง้ก าลงั
กายก าลงัใจในการท างานอยา่งเต็มที่ เป็นผลให้เครือซิเมนต์ไทยสามารถฟันฝ่าอปุสรรคไปได้ดีตามสมควร 

คณะกรรมการขอรายงานให้ทา่นผู้ ถือหุ้นทราบถึงผลการด าเนินงานของกลุม่กิจการตา่งๆ ของเครือซิเมนต์ไทยในรอบปี 2528 
ที่ผา่นมาดงันี ้

กลุม่ซีเมนต์และวสัดทุนไฟ กิจการซีเมนต์มียอดการจ าหนา่ยต ่ากวา่ปีก่อนเลก็น้อย แตผ่ลการด าเนินงานยงัอยูใ่นเกณฑ์ดี ทัง้นี ้
เนื่องจากบริษัทได้พยายามจดัหาพลงังานอยา่งอื่นมาใช้แทนน า้มนัเตา ช่วยให้ต้นทนุการผลติลดลงโครงการน าถ่านลกิไนท์มา
ใช้เป็นเชือ้เพลงิที่โรงงานทา่หลวง ส าเร็จเรียบร้อยแล้วเมื่อเดือนกนัยายนที่ผา่นมาและประมาณปลายปี 2529 ก็จะสามารถใช้
ถ่านหินได้อีกด้วย สว่นการขยายก าลงัผลติของโรงงานแก่งคอยอีก 4,000 ตนัตอ่วนั ก็จะแล้วเสร็จในต้นปี 2530 ส าหรับกิจการ
วสัดทุนไฟมียอดการจ าหนา่ยสงูกวา่ปีก่อนและผลการด าเนินงานอยูใ่นเกณฑ์ดีมาก นอกจากนัน้ ยงัได้ขยายก าลงัผลติเพิ่มขึน้
อีกปีละ 5,000 ตนั 

กลุม่วสัดกุ่อสร้าง ยอดการจ าหนา่ยสนิค้าของกลุม่วสัดกุ่อสร้างสว่นใหญ่ลดต ่าลง กลา่วคือ กระเบือ้งซีเมนต์ใยหินและทอ่ซิ
เมนต์ใยหิน มีปริมาณการจ าหนา่ยต ่ากวา่ปีที่แล้ว สว่นทอ่ พีวีซี. และแผน่ยิปซัม่ มียอดการจ าหนา่ยสงูขึน้มาก ทาด้านคอนกรีต
ผสมเสร็จและคอนกรีตส าเร็จรูปอื่นๆ มียอดการจ าหนา่ยต ่ากวา่ปี 2527 อยา่งไรก็ดีบลอ็กปพูืน้กบักระเบือ้งมงุหลงัคาซีแพคโม



เนีย สามารถจ าหนา่ยและขยายตลาดได้มากขึน้อยา่งนา่พอใจ การจ าหนา่ยเหลก็ก่อสร้างอยูใ่นเกณฑ์ดี สว่นกระเบือ้งปพูืน้
ยงัคงต้องเผชิญกบัการแขง่ขนัตดัราคาที่คอ่นข้างรุนแรงถึงกระนัน้กระเบือ้งปพูืน้คอตโต้ตราช้างก็ได้รับความนิยมสงูขึน้มาก แต่
ภาวะซบเซาของตลาดตา่งประเทศ ท าให้กระเบือ้งโมเสกมียอดจ าหนา่ยต ่ากวา่ปี 2527 ผลการด าเนินงานของกลุม่วสัดุ
ก่อสร้างโดยสว่นรวมยงัอยูใ่นเกณฑ์ที่นา่พอใจ 

กลุม่อตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรกล ผลของการด าเนินงานของกลุม่โดยสว่นรวมอยูใ่นเกณฑ์ที่นา่พอใจ ผลติภณัฑ์เหลก็หลอ่มียอด
การจ าหนา่ยต ่ากวา่ปี 2527 เลก็น้อย แตก็่ได้มีการปรับปรุงกรรมวิธีการผลติเพื่อให้ผลผลติและประสทิธิภาพสงูขึน้ สว่น
เคร่ืองยนต์ดีเซล มียอดการจ าหนา่ยใกล้เคียงกบัปี 2527 

กลุม่เยื่อและกระดาษ การด าเนินงานของกลุม่มีอปุสรรคหลายประการ โดยเฉพาะกระดาษคราฟท์ต้องประสบกบัปัญหาภาษี
การค้าที่เพิ่มขึน้มาก แตก็่ยงัสามารถจ าหนา่ยได้ใกล้เคียงกบัปีก่อน ส าหรับเยื่อฟอกนัน้ ยอดการจ าหนา่ยและผลการ
ด าเนินงานอยูใ่นเกณฑ์ที่นา่พอใจ ในด้านกลอ่งกระดาษ มียอดการจ าหนา่ยสงูขึน้ และได้มีการติดตัง้เคร่ืองจกัรใหมเ่พื่อขยาย
ก าลงัผลติกลอ่งเสร็จเรียบร้อยแล้ว ส าหรับกระดาษพิมพ์เขียน แม้วา่จะเพิ่งออกสูต่ลาดเพียงปีเดียวและประสบกบัการแขง่ขนั
อยา่งรุนแรงก็ตาม แตก็่สามารถสร้างความเช่ือถือในด้านคณุภาพในตลาดได้เป็นอยา่งดี นอกจากนัน้ ยงัได้เร่ิมด าเนินโครงการ
ผลติกระดาษอาร์ตอีกด้วย 

กลุม่การค้า กลุม่นีม้ีผลการด าเนินงานโดยสว่นรวมดีขึน้ บริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทยมียอดการจ าหนา่ยต ่ากวา่ปี 2527 เลก็น้อย 
แตผ่ลการด าเนินงานอยูใ่นเกณฑ์ที่นา่พอใจ สว่นบริษัทอินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียร่ิง สามารถจ าหนา่ยได้สงูกวา่ปี 2527 แต่
ผลการด าเนินงานของบริษัทสเปเชียลตีเ้อนจีเนียริงยงัไมด่ีนกั ทางด้านบริษัทแพนซพัพลายส์สามารถด าเนินงานได้ผลดีกวา่ปี
ก่อนคอ่นข้างมาก 

ในปี 2529 เป็นท่ีคาดการณ์กนัโดยทัว่ไปวา่ ภาวะเศรษฐกิจจะไมด่ีกวา่ปี 2528 และก าลงัซือ้ของภาคเอกชน ยงัจะอยูใ่นเกณฑ์
ต ่า ซึง่จะท าให้อตุสาหกรรมการก่อสร้างขยายตวัในอตัราต ่า ในสถานการณ์เช่นนี ้เครือซิเมนต์ไทยจึงจ าเป็นต้องปรับปรุง
แผนงานและนโยบาย ตลอดจนแนวทางวิธีการบริหาร เพื่อให้สามารถเผชิญกบัปัญหาตา่งๆ อนัอาจจะเกิดขึน้ และตอ่สู้กบัการ
แขง่ขนัท่ีจะทวีความรุนแรงยิ่งขึน้ ฉะนัน้ คาดวา่ปี 2529 คงเป็นปีที่กิจการสว่นใหญ่ของเครือฯ จะต้องประสบกบัความ
ยากล าบากกวา่สองสามปีที่ผา่นมา 

ในรอบปี 2528 เฉพาะบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั มียอดการจ าหนา่ยรวม 12,540 ล้านบาท มีก าไรสทุธิ 939 ล้านบาท สว่น
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั รวมกบับริษัทในเครือ มีก าไรสทุธิรวมกนัทัง้สิน้ 860 ล้านบาท 

ส าหรับเงินปันผลประจ าปี 2528 คณะกรรมการขอเสนอให้จ่ายในอตัราหุ้นละ 50 บาท (แบง่เป็นเงินปันผลปกติหุ้นละ 24 บาท 
และเงินปันผลพิเศษหุ้นละ 26 บาท) บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแล้วเมื่อวนัท่ี 28 สงิหาคม 2528 ในอตัราหุ้นละ 20 
บาท และได้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลพิเศษ เมื่อวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2528 ในอตัราหุ้นละ 10 บาท จึงคงเหลอืปันผลงวดสดุท้าย
อีกหุ้นละ 20 บาท ซึง่เมื่อได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นแล้ว ก็จะจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายนีใ้ห้ผู้ ถือหุ้นได้ใน
วนัท่ี 28 เมษายน 2529 



สดุท้ายนี ้คณะกรรมการขอขอบคณุทา่นผู้ ถือหุ้นท่ีได้ให้ความไว้วางใจและสนบัสนนุคณะกรรมการด้วยดีตลอดมา
คณะกรรมการขอให้ค ามัน่วา่จะดแูลผลประโยชน์ของทา่นผู้ ถือหุ้นอยา่งดีที่สดุ  

กรุงเทพมหานคร วนัท่ี 1 เมษายน 2529 

พนูเพิ่ม ไกรฤกษ์  

ประธานกรรมการ 

 

ที่มา: หนงัสอืรายงานประจ าปี 2528 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค ำแถลงของประธำนกรรมกำร ปี 2529 
 
ในรอบปี 2529 อตัราการขยายตวัของเศรษฐกิจอยูใ่นระดบัใกล้เคียงกบัปีก่อน สภาพเศรษฐกิจโดยทัว่ไปในระยะต้นปียงัคงมี
ลกัษณะซบเซาตอ่เนื่องจากปลายปี 2528 ตอ่จากนัน้จึงเร่ิมปรากฏแนวโน้มการฟืน้ตวัในบางภาคเศรษฐกิจซึง่เป็นผลจากปัจจยั
ทัง้ภายในและภายนอกหลายประการ อาทิ เช่น ราคาน า้มนัในตลาดโลกลดลง การลดคา่ของเงินดอลลาร์สหรัฐเมื่อเทียบกบั
เงินสกลุส าคญัอื่นๆ และอตัราดอกเบีย้ประเทศอตุสาหกรรมชัน้น าที่ต ่าลง สภาวการณ์เช่นนีส้ง่ผลให้ราคาน า้มนัในประเทศและ
อตัราดอกเบีย้เงินกู้ลดลง สว่นการสง่ออกสนิค้าอตุสาหกรรมดีขึน้ นอกจากนัน้ การท่ีรัฐบาลด าเนินนโยบายการเงินการคลงัที่
ผอ่นคลายความเข้มงวด ก็มีผลช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจให้ดีขึน้พอสมควร 
 

ในปีที่ผา่น พืชผลเกษตรที่ส าคญัยงัคงประสบปัญหาราคาตกต ่าตามราคาตลาดโลก ทัง้ยงัได้รับผลกระทบจากมาตรการกีดกนั
ทางการค้าของประเทศผู้ซือ้ ดงันัน้ประชากรสว่นใหญ่ของประเทศผู้ซือ้ ดงันัน้ประชากรสว่นใหญ่ของประเทศจึงยงัมีปัญหาใน
ด้านก าลงัซือ้ นอกจากนัน้โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ทัง้ของภาครัฐบาลและเอกชนขยายตวัในเกณฑ์ต ่า คงมีแตเ่พียงการ
ก่อสร้างที่อยูอ่าศยัเทา่นัน้ท่ีสอ่เค้าดีขึน้ในระยะปลายปี 

 

ในภาวะเศรษฐกิจดงักลา่ว เครือซิเมนต์ไทยได้ยดึมัน่ด าเนินการในแนวทางที่มองการณ์ไกลควบคูไ่ปกบัการฟันผา่แก้ไขปัญหา
และอปุสรรคเฉพาะหน้า กลา่วคือ ได้เพิ่มความพยายามทางการตลาดมากยิ่งขึน้ เพื่อเผชิญกบัสถานการณ์ที่บีบรัดกบัได้
ด าเนินการเพื่อผลผลติและปรับปรุงคณุภาพอยา่งไมห่ยดุยัง้ โดยคือหลกันโยบายประหยดั ทัง้ยงัคงมุง่มัน่ด าเนินโครงการลงทนุ
เพื่อผลระยะยาวเร่งรัดพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เนื่องและจริงจงัเพื่อรอโอกาสที่แจ่มใสขึน้ในวนัข้างหน้า 

 

ด้วยการด าเนินกิจการตามนโยบายดงักลา่วโดยอาศยัความเพียรพยายาม ความเสยีสละร่วมแรงร่วมใจของพนกังานทกุฝ่าย
ทกุระดบั จึงท าให้เครือซิเมนต์ไทยผา่นพ้นปีที่คอ่นข้างยากล าบากอีกปีหนึง่มาได้ด้วยดี ผลการด าเนินงานโดยรวมทัง้เครือยูใ่น
ระดบัท่ีนา่พอใจ พร้อมกบัการเติบโตตามสมควรแก่สภาวการณ์ 

 

ปี 2529 ท่ีผา่นมา นบัเป็นปีที่เครือซิเมนต์ไทยได้ประสบความส าเร็จอนันา่ยินดีและนา่ภาคภมูิใจในหลายโครงการ กลา่ว
โดยสงัเขปได้แก่ การขยายก าลงัผลติปนูซีเมนต์ที่โรงงานแก่งคอยอีกปีละ 1.6 ล้านตนั ซึง่สามารถเดินเคร่ืองจกัรทกุสว่นได้แล้ว
เมื่อใกล้สิน้ปี เช่นเดียวกบัโครงการผลติเพื่อทดแทนการน าเข้าและสง่ออกอีก 2 โครงการ คือโครงการผลติกระดาษอาร์ตด้วย
ก าลงัผลติปีละ 17,500 ตนั และโครงการผลติภาชนะรองรับเซรามิคในเตาเผา ส าหรับโครงการขยายก าลงัผลติกระดาษคราฟท์
อีกปีละ 100,000 ตนั จะเสร็จเรียบร้อยในต้นปี 2530 



 

ทางด้านการร่วมลงทนุ ในรอบปีที่ผา่นมาเครือซิเมนต์ไทย ได้รับการติดตอ่เชิญชวนให้เข้าร่วมโครงการอนัเป็นประโยชน์ตอ่
เศรษฐกิจของประเทศหลายโครงการ ที่ส าคญัได้แก่ โครงการผลติหลอดภาพโทรทศัน์สเีพื่อทดแทนการน าเข้า ทัง้นี ้โดยเครือซิ
เมนต์ไทยได้รับความไว้วางใจจากกลุม่ผู้ประกอบเคร่ืองรับโทรทศัน์รายใหญ่ทกุรายให้ท าหน้าที่เป็นแกนกลางในการบริหาร
โครงการ นอกจากนัน้ยงัได้ตกลงร่วมลงทนุกบับริษัทโตโยต้า ซึง่เป็นผู้ผลติรถยนต์ชัน้น ารายหนึง่ของโลก ในโครงการผลติ
เคร่ืองยนต์ส าหรับรถยนต์ อีกโครงการหนึง่ที่บรรลขุ้อตกลงแล้วก็คือ การร่วมลงทนุกบับริษัทโตโยต้าแหง่ประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อท า
การผลติอปุกรณ์ประกอบเคร่ืองสขุภณัฑ์สนองความต้องการในประเทศและสง่ออกอีกด้วย 

 

ส าหรับผลการด าเนินงานของแตล่ะกลุม่กิจการ สรุปได้ดงันี ้กลุม่ซีเมนต์และวสัดทุนไฟกบักลุม่ก่อสร้าง ยงัคงสามารถรักษา
ระดบัผลการด าเนินงานไว้ได้ใกล้เคียงกบัปีก่อน สว่นกลุม่เยื่อและกระดาษมีผลการด าเนินงานอยูใ่นเกณฑ์ดีแตก่ลุม่
เคร่ืองจกัรกลได้ผลต ่ากวา่ปี 2528 ส าหรับกลุม่การค้า ผลการด าเนินงานดีขึน้ 

 

ในปี 2530 นี ้เศรษฐกิจโดยทัว่ไปคาดวา่จะดีขึน้พอสมควร กลา่วคือ เศรษฐกิจจะฟืน้ตวัขึน้เป็นล าดบัตอ่เนื่องจากระยะปลายปี
ที่แล้ว ภาวะแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจโดยทัว่ไปจึงมีแนวโน้มแจ่มใสขึน้กวา่เดิม แตย่อ่มคาดหมายได้วา่ การแขง่ขนัคงจะทวี
ความรุนแรงยิ่งขึน้ด้วย 

 

ในสถานการณ์เช่นนี ้เครือซิเมนต์ไทยได้เตรียมแนวทางและแผนงานตา่งๆ ไว้พร้อมแล้วโดยจะยงัคงยดึถือนโยบายหลกั 3 
ประการดงัเช่นในปีที่ผา่นมาอนัได้แก่ ประหยดั พฒันาคนและเพิ่มผลผลติ เพื่อบรรลถุึงความเป็นเยี่ยมในด้านคณุภาพ เป็น
ยอดในด้านบริการ และเป็นผู้ผลติที่มีต้นทนุต ่าสดุ ที่จะเน้นเป็นพิเศษส าหรับปี 2530 นี ้ก็คือ การด าเนินการตามนโยบาย
ดงักลา่วอยา่งเป็นระบบ มีการประสานแผนปฏิบตัิการอยา่งมีประสทิธิภาพ เพื่อให้เกิดผลงานดียิ่งขึน้ 

 

ในด้านการพฒันาธุรกิจ เครือซิเมนต์ไทยมีนโยบายที่จะลงทนุหรือร่วมลงทนุในโครงการท่ีอ านวยประโยชน์ทัง้แก่เครือฯ และ
เศรษฐกิจของประเทศ เนื่องจากเห็นวา่โครงการลงทนุท่ีเหมาะสมยอ่มจะก่อให้เกิดผลในการพฒันาประเทศได้หลายทาง เช่น 
สร้างมลูคา่เพิ่มให้แก่ทรัพยากรธรรมชาติ ซึง่ประเทศของเรามีอยูอ่ยา่งอดุมสมบรูณ์ เพื่อการจ้างงาน เป็นการช่วยแก้ปัญหาการ
วา่งงานในประเทศ และท ารายได้ให้รัฐในรูปของภาษีตา่งๆ ช่วยลดการน าเข้าและได้มาซึง่เงินตราตา่งประเทศจากการสง่ออก 
ทัง้ยงัเป็นการรับถ่ายเทคโนโลยีอนัทนัสมยัเข้ามาอีกด้วย 

 



ในรอบปี 2529 เฉพาะบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั มียอดการจ าหนา่ยรวม 11,067 ล้านบาท มีก าไรสทุธิ 785 ล้านบาท สว่น
บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั รวมกบับริษัทในเครือมีก าไรสทุธิรวมกนัทัง้สิน้ 886 ล้านบาท 

 

ส าหรับเงินปันผลประจ าปี 2529 คณะกรรมการขอเสนอให้จ่ายในอตัราหุ้นละ 40 บาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไป
แล้วเมื่อวนัท่ี 28 สงิหาคม 2529 ในอตัราหุ้นละ 20 บาท คงเหลอืเงินปันผลงวดสดุท้ายอีกหุ้นละ 20 บาท ซึง่เมื่อได้รับความ
เห็นชอบจากที่ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นแล้วก็จะจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายนีใ้ห้ผู้ ถือหุ้นได้ในวนัท่ี 28 เมษายน 2530  

 

คณะกรรมการขอขอบคณุทา่นผู้ ถือหุ้นท่ีให้ความไว้วางใจและสนบัสนนุคณะกรรมการด้วยดีตลอดมา คณะกรรมการขอให้
ค ามัน่วา่จะดแูลผลประโยชน์ของทา่นผู้ ถือหุ้นอยา่งดีที่สดุ และในโอกาสนี ้ขอแสดงความขอบคณุตอ่พนกังานทกุทา่นท่ีได้
ร่วมกนัปฏิบตัิหน้าที่อยา่งดียิ่งในรอบปีที่ผา่นมา 

 

กรุงเทพมหานคร วนัท่ี 1 เมษายน 2530 

 

สญัญา ธรรมศกัดิ์  

รองประธานกรรมการ ปฏิบตัิหน้าที่แทนประธานกรรมการ 

 

ที่มา: หนงัสอืรายงานประจ าปี 2529 

 

 

 

 

 

 



ค ำแถลงของประธำนกรรมกำร ปี 2530 
 
ในรอบปี 2530 ภาพรวมทางเศรษฐกิจของประเทศแจ่มใสขึน้เป็นอนัมาก เศรษฐกิจฟืน้ตวัคอ่นข้างรวดเร็วและมีอตัราการ
ขยายตวัสงูกวา่ปี 2529 เกือบเทา่ตวั ทัง้นีเ้พราะมีปัจจยัเกือ้หนนุหลายประการ ราคาพืชผลเกษตรสว่นใหญ่เร่ิมมีแนวโน้มดีขึน้ 
อตัราดอกเบีย้ยงัคงอยูใ่นเกณฑ์ต ่า เนื่องจากสภาพคลอ่งทางการเงินอยูใ่นระดบัสงู ราคาพลงังานทรงตวัอยูใ่นอตัราที่ไม่
กระทบกระเทือนตอ่ต้นทนุการผลติ และอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศก็เอือ้อ านวยตอ่การสง่ออกประกอบกบัรัฐบาลได้
ด าเนินนโยบายและมาตรการตา่งๆ ท่ีช่วยกระตุ้นการเติบโตของเศรษฐกิจอยา่งได้ผล ท าให้บรรยากาศการลงทนุดีขึน้มาก และ
ธุรกิจเกือบทกุสาขามีอตัราการขยายตวัสงูพอสมควร โดยเฉพาะอตุสาหกรรมก่อสร้าง ขยายตวัเพิ่มขึน้จากปีก่อนคอ่นข้างมาก 
 

สภาวะเศรษฐกิจดงักลา่ว นบัเป็นปัจจยัที่สนบัสนนุการประกอบการของเครือซิเมนต์ไทย ประชาชนทัว่ไปมีก าลงัซือ้สงูขึน้ ท าให้
ความต้องการสนิค้าเพิ่มมากขึน้ ท าให้ความต้องการสนิค้าเพิ่มขึน้อยูเ่ร่ือยๆ ภาวการณ์แขง่ขนัโดยเฉพาะในด้านราคา ก็ทวี
ความรุนแรงขึน้ด้วย อยา่งไรก็ตาม เนื่องจากเครือซิเมนต์ได้ด าเนินนโยบายเพิ่มผลผลติ พฒันาคณุภาพผลติภณัฑ์และบริการ
อยา่งจริงจงัและตอ่เนื่องเครือซิเมนต์ไทยจึงมีความพร้อมในการตอบสนองความต้องการของตลาดที่เพิ่มขึน้และสามารถเผชิญ
กบัปัญหาตา่งๆ ได้อยา่งมีประสทิธิผล ซึง่ช่วยให้การด าเนินงานในรอบปีที่ผา่นมาประสบความส าเร็จในระดบัท่ีนา่พอใจ 

 

ปี 2530 เป็นปีที่การขยายก าลงัผลติหลายโครงการเสร็จสมบรูณ์และเร่ิมผลติสนิค้าออกสูต่ลาด เช่น โครงการแก่งคอย 3 เพื่อ
ขยายก าลงัผลติปนูซีเมนต์ โครงการขยายก าลงัผลติกระดาษคราฟท์ โครงการขยายก าลงัผลติกระเบือ้งเซรามิค และโครงการ
ขยายก าลงัผลติทอ่และข้อตอ่พีวีซี นอกจากนีย้งัมีการผลติสนิค้าชนิดใหมอ่อกจ าหนา่ยอีกหลายอยา่ง เช่น อปุกรณ์ส าหรับใช้
ในเตาเผาเซรามิค ไม้อดัเคลอืบลาย แผน่ยิปซมัทนความชืน้ และกระเบือ้งเซรามิคชนิดคณุภาพสงู เป็นต้น 

 

ทางด้านโครงการร่วมทนุ ได้มีการจดัตัง้บริษัทสยามโตโยต้าอตุสาหกรรม จ ากดั เพื่อผลติเคร่ืองยนต์ส าหรับรถยนต์ โดยใช้
เทคโนโลยีของบริษัทซีอาร์ที จ ากดั เพื่อผลติหลอดภาพโทรทศัน์ โดยใช้เทคโนโลยีของบริษัทมิตซูบิชิอิเลคทริค และท าสญัญา
ร่วมทนุกบัเอ็นอีซี คอร์ปอเรชัน่ จดัตัง้บริษัทสยาม เอ็น อี ซี จ ากดั เพื่อผลติโทรทศัน์ส ีและเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในบ้าน จดัตัง้บริษัท
สยามซานิทารีฟิตติง้ส์ จ ากดั เพื่อผลติอปุกรณ์ประกอบเคร่ืองสขุภณัฑ์โดยใช้เทคโนโลยีของบริษัทโตโต้ นอกจากนีไ้ด้เข้าซือ้หุ้น 
48% ในบริษัทแปซิฟิคพลาสติคส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นผู้ผลติโพลสิไตรีน รายใหญ่ที่สดุในประเทศไทย ซือ้หุ้น 40% ใน
บริษัทคสัคอม- แพค ซึง่ท าการผลติภาชนะโฟมและพลาสติกบรรจขุองชนิดใช้แล้วทิง้ กบัได้ซือ้หุ้นในบริษัทยางสยาม จ ากดั ที่
บริษัทไฟร์สโตนมีเหลอือยูท่ัง้หมด และยงัได้ท าความตกลงกบับริษัทมิชลนิ ซึง่เป็นบริษัทท่ีมีเทคโนโลยีสงูในการผลติยาง
รถยนต์ ร่วมกนัจดัตัง้บริษัทสยามมิชลนิ จ ากดั เพื่อผลติยางรถยนต์จ าหนา่ยทัง้ภายในประเทศและสง่ออก 

 



การพฒันาด้านบริหารและการด าเนินนโยบายเพิ่มผลผลติ ซึง่ได้กระท าอยา่งจริงจงัและตอ่เนื่องมาตัง้แตปี่ 2528 ได้ปรากฏผล
แจ่มชดัขึน้ เช่นเดียวกบัความมุง่มัน่เพื่อบรรลถุึงความเป็นเยี่ยมในด้านคณุภาพ และความเป็นยอดในด้านบริการ สว่นการ
สง่เสริมความปลอดภยัในการท างาน ก็ได้รับผลอยา่ดี กลา่วคือ สถิติอบุตัิเหตไุด้ลดลงอยา่งมากเป็นผลให้โรงงานของเครือ
จ านวน 12 โรงได้รับโลร่างวลัความปลอดภยัจากสภาความปลอดภยัแหง่สหรัฐอเมริกาในปีที่ผา่นมา 

 

ส าหรับผลการด าเนินงานในรอบปี 2530 ของกลุม่กิจการตา่งๆ ในเครือซิเมนต์ไทย ได้แก่ กลุม่ซีเมนต์และวสัดทุนไฟ กลุม่วสัดุ
ก่อสร้าง กลุม่เคร่ืองจกัรกล กลุม่เยื่อและกระดาษและกลุม่การค้า กลา่วโดยสรุปได้วา่ ทกุกลุม่มีผลการด าเนินงานดีขึน้อยา่งนา่
พอใจ 

 

ในปี 2531 เป็นท่ีคาดหมายกนัโดยทัว่ไปวา่ ภาวะเศรษฐกิจจะยงัคงแจ่มใสตอ่เนื่องจากปี 2530 การขยายตวัของเศรษฐกิจโดย
สว่นรวมนา่จะอยูใ่นอตัราที่ใกล้เคียงกบัปีที่แล้ว เครือซิเมนต์ไทยได้เตรียมแผนงานไว้พร้อมทกุด้านทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
และจะยงัคงยดึมัน่ในนโยบายหลกั 3 ประการ คือ การประหยดั พฒันาคน และเพิ่มผลผลติ 

 

เครือซิเมนต์ไทยมีความปรารถนาอยา่งแรงกล้าที่จะพฒันากิจการของเครือให้สอดคล้องและเกือ้หนนุตอ่การพฒันา
อตุสาหกรรมและความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจของประเทศจึงได้ก าหนดนโยบายที่จะขยายบทบาทของเครือเป็นพิเศษใน
ด้านการค้ากบัตา่งประเทศ การถ่ายทอดเทคโนโลยีอนัทนัสมยัและเหมาะสมจากตา่งประเทศและการพฒันาเทคโนโลยีของ
เครือเองด้วย 

 

ในรอบปี 2530 เฉพาะบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั มียอดรายได้รวม 14,044 ล้านบาท มีก าไรสทุธิ 1,233 ล้านบาท สว่นบริษัท
ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดัและบริษัทยอ่ย มีก าไรสทุธิรวมกนัทัง้สิน้ 1,634 ล้านบาท 

 

ส าหรับเงินปันผลประจ าปี 2530 คณะกรรมการเห็นควรจ่ายในอตัราหุ้นละ 60 บาท บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแล้ว 
หุ้นละ 25 บาท เมื่อวนัท่ี 28 สงิหาคม 2530 คงเหลอืเงินปันผลงวดสดุท้ายอีกหุ้นละ 35 ซึง่เมื่อได้รับความเห็นชอบจากที่
ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นแล้วจะจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายนีใ้ห้ผู้ ถือหุ้นในวนัท่ี 26 เมษายน 2531 

 



คณะกรรมการบริษัทขอขอบคณุทา่นผู้ ถือหุ้นทกุทา่นท่ีได้ให้ความไว้วางใจ และสนบัสนนุคณะกรรมการด้วยดีเสมอมา 
คณะกรรมการขอให้ค ามัน่วา่จะดแูลผลประโยชน์ของทา่นผู้ ถือหุ้นอยา่งดีที่สดุ และขอถือโอกาสนี ้แสดงความขอบคณุตอ่
พนกังานบริษัททกุทา่นท่ีได้ร่วมกนัปฏิบตัิหน้าที่อยา่งดียิ่งตลอดปีที่ผา่นมาก 

 

กรุงเทพมหานคร วนัท่ี 1 เมษายน 2531 

 

สญัญา ธรรมศกัดิ ์

 

ที่มา: หนงัสอืรายงานประจ าปี 2530 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค ำแถลงของประธำนกรรมกำร ปี 2531 
 
ในปี 2531 ประเทศไทยมีความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจมาก ผลติภณัฑ์มวลรวมประชาชาติมีอตัราการขยายตวัสงูกวา่ร้อยละ 10 
สาเหตทุี่เศรษฐกิจของประเทศเจริญรุ่งเรืองอยา่งเห็นได้ชดันี ้เนื่องจากภาคเศรษฐกิจส าคญัๆ ได้ขยายตวัอยา่งมาก กลา่วคือ 
ภาคเกษตรกรรมมีอนัตราเติบโตร้อยละ 9 เพราะผลผลติการเกษตรอยูใ่นเกณฑ์ดีและมีราคาคอ่ยข้างสงู ภาคอตุสาหกรรมมี
อตัราการเติบโตประมาณร้อยละ 10 เพราะมีการลงทนุเพิ่มขึน้ในอตุสาหกรรมประเภทตา่งๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งอตุสาหกรรม
เพื่อการสง่ออก ภาคบริการก็ท ารายได้ให้แก่ประเทศมากโดยรายได้จากการทอ่งเที่ยวยงัคงเพิ่มขึน้อยา่งนา่พอใจ 
 

สภาพการณ์ดงักลา่ว ได้สง่เสริมให้ธุรกิจเครือซิเมนต์ไทยเจริญรุดหน้ากวา่ปีที่แล้วๆ มาเป็นอยา่งมาก ในปี 2531 กิจการของ
เครือฯ แทบทกุอยา่งได้ท าการผลติสนิค้าจนเต็มก าลงัผลติ ท าให้เครือฯ มีปริมาณการขาย มลูคา่ขายและผลก าไรในเกณฑ์สงู 
นอกจากนีเ้ครือฯยงัได้ผลติสนิค้าใหม่ๆ  ออกสูต่ลาดและได้รับความนิยม เช่น ปนูซีเมนต์ตราเสอื 3 ตวัและปนูซีเมนต์ขาวตรา
เสอื เป็นต้น 

 

ในด้านการขยายก าลงัการผลติ ได้เร่ิมโครงการทุง่สง 4 และโครงการแก่งคอย 5 เพื่อขยายก าลงัผลติปนูซีเมนต์สนองความ
ต้องการของตลาดในอนาคต นอกจากนีย้งัได้ขยายโครงการอื่นๆ อีก เช่น การเพิ่มก าลงัผลติกระดาษคราฟท์ เป็นต้น 

 

ทางด้านการลงทนุธุรกิจใหม ่เครือฯ ได้เตรียมโครงการใหม่ๆ  เพื่อให้สอดคล้องกบัสภาพศรษฐกิจที่มีแนวโน้มวา่จะขยายตวั
ตอ่ไปอีก เช่น โครงการผลติหลอดแก้วส าหรับหลอดภาพโทรทศัน์สร่ีวมกบับริษัทอาซาฮีกลาส จ ากดั เพื่อจ าหนา่ยในประเทศ
และสง่ออก โครงการผลติแมพ่ิมพ์ยางรถยนต์ร่วมกบับริษัทมิชลนิ ประเทศฝร่ังเศส สองโครงการนี ้ได้รับการสง่เสริมจาก
คณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุเรียบร้อยแล้ว  

 

ส าหรับโครงการปิโตรเคมีขัน้ท่ี 2 มีความคืบหน้าไปมากพอสมควร ได้ก่อตัง้บริษัทไทยโพลโีพรไพลนี จ ากดั เพื่อผลติโพลโีพรไพ
ลนี โดยบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั เป็นผู้ ถือหุ้นทัง้หมด ได้ก่อตัง้บิรษัทสยามสไตรีนโมโนเมอร์ จ ากดั เพื่อผลติสไตรีนโมโนเมอร์
โดยร่วมลงทนุกบับริษัทดาวเคมีคลั จ ากดั และก่อตัง้บริษัทยางสยามสงัเคราะห์ จ ากดั เพื่อผลติยางสงัเคราะห์ โดยร่วมลงทนุ
กบับริษัทเจแปนซินเทติกส์รับเบอร์ จ ากดั ทัง้สามโครงการนีไ้ด้รับการสง่เสริมการลงทนุแล้ว และก าลงัอยูร่ะหวา่งการเจรจา
รายละเอียด 

 



ในปี 2531 เครือฯ ได้ให้ความส าคญัแก่งานวิจยัพฒันาผลติภณัฑ์มากขึน้ โดยจดัตัง้สภถาบนัพฒันาเทคโนโลยี เพื่อเป็นแหลง่
ระดมสมองคิดค้นวิธีการพฒันาผลติภณัฑ์และกรรมการวิธีการผลติขึน้เอง เพิ่มเติมจากการรับถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก
ตา่งประเทศอีกทางหนึง่  

 

นอกจากนีเ้ครือฯ ยงัได้พฒันาระบบสือ่สารข้อมลูระหวา่งเครือฯ กบัผู้แทนจ าหนา่ย ดดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ทัง้หมด ซึง่เมื่อ
โครงการนีเ้สร็จสมบรูณ์จะช่วยให้การติดตอ่สือ่สาร การสัง่ซือ้สนิค้าและการตรวจสอบสต๊อกสนิค้าของผู้แทนจ าหนา่ยเป็นไป
อยา่งถกูต้องรวดเร็ว 

 

นอกเหนือจากสภาพเศรษฐกิจซึง่เป็นปัจจยัเกือ้หนนุแล้ว เหตสุ าคญัที่น ามาซึง่ความส าเร็จในกิจการตา่งๆ ของเครือฯ เกิดจาก
นโยบาย “ประหยดั พฒันาคน และเพิ่มผลผลติ” ที่พนกังานทกุระดบัถือปฏิบตัิกนัอยา่งแนว่แนต่ลอดมา เครือฯ ทุม่เทให้แก่การ
พฒันาฝึกอบรม และการปลกูฝังคณุธรรมให้แก่บคุลากรของเครือฯ อยา่งสม ่าเสมอ ทัง้ยงัได้เน้นความส าคญัของการเพิ่ม
ผลผลติอยา่งตอ่นื่องและจริงจงั ทัง้ในระดบัโรงงานและส านกังาน โดยจดัให้มีการรณรงค์ในกิจกรรมตา่งๆ ทัง้กิจกรรมกลุม่
คณุภาพ กิจกรรม 5 ส และระบบข้อเสนอแนะ ท าให้อตัราการเพิ่มผลผลติของเครือฯ อยูใ่นเกณฑ์สงูอยูเ่สมอ ทัง้สามารถลด
ต้นทนุการผลติ และคา่ใช้จ่ายในการบริหารงานลงได้ สง่ผลให้เครือฯ มีก าไรสทุธิสงูขึน้กวา่เดิม นอกจากนัน้เครือฯ ยงัได้รณรงค์
อยา่งจริงจงั เพื่อให้บคุลากรส านกึในความปลอดภยัในการท างาน จนสามารถลดสถิติอบุตัิเหตลุงจากปีก่อนได้ถึงร้อยละ 23 
และโรงงานหลายแหง่สามารถด าเนินการผลติได้อยา่งราบร่ืน โดยไมเ่กิดอบุตัิเหตถุึงขัน้ท าให้พนกังานต้องหยดุท างาน นบัรวม
เวลาได้กวา่ 1 ล้านชัว่โมง – คน อนัเป็นความส าเร็จที่เครือฯ มีความภมูิใจเป็นอยา่งยิ่ง 

 

อยา่งไรก็ตาม เครือฯ มิได้มุง่ที่จะพฒันาเฉพาะธุรกิจการของเครือฯ เทา่นัน้ แตไ่ด้มุง่ถึงความส าคญัของสงัคมและประเทศชาติ
ควบคูก่นัไปด้วย การถือมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคมเป็นอดุมกาณณ์ที่เครือฯ ถือปฏิบตัิอยา่งจริงใจเสมอมา และจะยดึมัน่
ในอดุมคตินีต้ลอดไป 

 

ส าหรับภาวะเศรษฐกิจในปี 2532 เป็นท่ีคาดหมายวา่ถึงแม้อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศอาจไมส่งูเทา่ปีที่แล้ว 
แตก็่ยงัคงอยูท่ี่เกณฑ์คอ่นข้างสงู อยา่งไรก็ดี เครือฯ ก็มิได้มีความประมาท ได้เตรียมตวัตลอดเวลาให้พร้อมที่จะเผชิญกบั
สถานการณ์ที่อาจเปลีย่นแปลงไป โดยยงัคงด าเนินการในเร่ืองของการพฒันาบคุลากร เฉพาะอยา่งยิ่งการเพิ่มความรู้
ความสามารถในเทคโนโลยีใหม่ๆ  และปรับปรุงเคร่ืองจกัรให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ รวมทัง้ให้ความส าคญัแก่การเพิ่มผลผลติและการ
ลดคา่ใช้จ่ายนในด้านบริหาร ตลอดจนพฒันาการสือ่ข้อความทัง้ภายในเครือฯ เองและกบัหนว่ยงานภายนอกให้มีประสทิธิภาพ
ยิ่งขึน้  



 

ในปี 2531 ผลการด าเนินงานเฉพาะของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั มีบอดรายได้รวม 17,155 ล้านบาท มีก าไรสทุธิ 2,362 
ล้านบาท ส าหรับบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดัและบริษัทอื่นๆ ในเครือฯ มีก าไรสทุธิรวมทัง้สิน้ 2,768 ล้านบาท 

 

คณะกรรมการหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่ ทา่นผุ้ ถือหุ้นคงจะพอใจในผลการด าเนินงานของเครือฯ อละขอขอบคณุทา่นผู้ ถือหุ้นท่ีได้ใช้
ความไว้วางใจและให้การสนบัสนนุด้วยดีเสมอมา คณะกรรมการขอให้ความมัน่ใจวา่จะพิทกัษ์รักษาผลประโยชน์ของทา่นผู้ ถือ
หุ้นอยา่งเต็มความสามารถ และขอถือโอกาสนีข้อบคณุพนกังานบริษัททกุทา่นท่ีได้ร่วมแรงร่วมใจกนัปฏิบตัิหน้าที่อยา่งดียิ่ง
ตลอดปี 2531 

 

กรุงเทพมหานคร 

วนัท่ี 31 มีนาคม 2532 

 

สญัญา ธรรมศกัดิ ์

ประธานกรรมการ 

 

ที่มา: หนงัสอืรายงานประจ าปี 2531 

 

 

 

 

 

 

 



ค ำแถลงของประธำนกรรมกำร ปี 2532 
 
ปี 2532 เป็นปีที่ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการพฒันาเศรษฐกิจเป็นอยา่งสงูอีกปีหนึง่ เห็นได้จากการท่ีผลติภณัฑ์มวล
รวมประชาชาติมีอตัราการขยายตวัสงูขึน้กวา่ร้อยละ 10 ซึง่นบัเป็นอตัราที่สงูมาก ปริมาณและมลูคา่การสง่ออกได้เพิ่มสงูขึน้
เกินความคาดหมาย การลงทนุจากตา่งประเทศในด้านอตุสาหกรรมและตลาดทนุก็เพิ่มมากขึน้เป็นประวตัิการณ์ ทางด้าน
ผลผลติการเกษตรยงัคงอยูใ่นเกณฑ์ดีเช่นเดียวกนัปี 2531 ภาคอตุสาหกรรมมีการขยายตวัในอตัราสงูกวา่ปีที่ผา่นมา 
โดยเฉพาะในเร่ืองวสัดกุ่อสร้าง อตุสาหกรรมยานยนต์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า เคร่ืองจกัรและเคร่ืองยนต์ นอกจากนัน้ดอกเบีย้
ภายในประเทศมีอตัราทรงตวั คา่ของเงินตราตา่งประเทศไมเ่ปลีย่นแปลงมากนกั ท าให้สนิค้าของไทยสามารถแขง่ขนัใน
ตลาดโลกได้เป็นอยา่งด ี
 

จากการท่ีได้ติดตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศอยา่งใกล้ชิดมาโดยตลอดท าให้เครือซิเมนต์ไทยตระหนกัถึงความจ าเป็นท่ี
จะต้องเร่งรัดการขยายก าลงัผลติสนิค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดที่เพิ่มสงูมาก โครงการท่ีได้ด าเนินการเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว ได้แก่ การขยายก าลงัผลติปนูซีเมนต์โครงการแก่งคอย 4 ซึง่ก าลงัผลติเพิ่มขึน้ 1.6 ล้านตนัตอ่ปี สว่นท่ีก าลงั
ด าเนินการอยา่งเร่งรีบคือ การขยายก าลงัผลติตามโครงการทุง่สง 4 โครงการแก่งคอย 5 และโครงการเขาวง 1 ซึง่จะมีก าลงั
ผลติปนูซีเมนต์เพิ่มขึน้อีกประมาณบางสว่นจะเสร็จและเร่ิมผลติได้ในปี 2534 นอกจากนีย้งัมีโครงการขยายก าลงัผลติของ
กิจการตา่งๆ ในเครือซิเมนต์ไทยอีกมาก 

 

อยา่งไรก็ตาม แม้จะได้เตรียมการวางแผนและเร่งรัดการขยายก าลงัผลติอยา่งตอ่เนื่อง แตอ่ตัราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยในช่วงสามปีที่ผา่นมาได้พุง่สงูกวา่ที่คาดการณ์ไว้เป็นอนัมาก สง่ผลให้ความต้องการสนิค้าสว่นใหญ่ของเครือซิ
เมนต์ไทยเพิ่มขึน้อยา่งรวดเร็ว เครือซิเมนต์ไทยจึงได้พยายามทกุวิถีทางที่จะบรรเทาความเดือดร้อยของผู้บริโภค เช่น การเร่ง
การผลติจนเต็มก าลงัผลติ ปรับปรุงเคร่ืองจกัรให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ เดินเคร่ืองโรงงานเก่าที่ปิดเอาไว้แม้วา่จะให้
ผลตอบแทนต ่าก็ตาม รวมถึงการน าเข้าสนิค้าบางชนิดจากตา่งประเทศ โดยยอมรับภาระคา่ใช้จ่ายสว่นหนึง่ไว้ เป็นต้น 

 

ปี 2532 เป็นปีที่เครือซิเมนต์ไทย ได้ขยายธุรกิจการค้าและบริการออกไปอยา่งกว้างขวางทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ อาทิ ได้
ร่วมทนุกบับริษัทโงวฮก จ ากดั จดัตัง้บริษัทไทยพรอสเพอริตีเทอมินอล จ ากดั เพื่อประกอบกิจการทา่เทียบเรือที่พระประแดง 
ร่วมทนุกบับริษัทมิตซูบิชิ คอร์ปอเรชนั จดัตัง้บริษัทสยามเอ็มซีเทรดดิง้ จ ากดั เพื่อขยายตลาดการค้ากบักลุม่ประเทศยโุรป
ตะวนัออก และร่วมทนุกบับริษัทไชนา่รีซอร์ส จดัตัง้บริษัทไชนา่รีซอร์สสยามเทรดดิง้ จ ากดั เพื่อขยายตลาดการค้าที่ฮ่องกงและ
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

 



ทางด้านการร่วมทนุกบัตา่งประเทศ ในการผลติสนิค้าเพื่อทดแทนการน าเข้าและเพื่อการสง่ออกของเครือซิเมนต์ไทยก็ก้าวหน้า
อยา่งเป็นท่ีนา่พอใจ เช่น โครงการผลติหลอดแก้วส าหรับหลอดภาพโทรทศัน์สขีองบริษัทสยามอาซาฮีเทคโนกลาส จ ากดั 
โครงการผลติคอมเพรสเซอร์แบบโรตาร่ีส าหรับเคร่ืองปรับอากาศของบริษัทสยามคอมเพรสเซอร์อตุสาหกรรม จ ากดัและ
โครงการผลติยางรถยนต์เรเดียลเสริมใยเหลก็ของบริษัทสยามมิชลนิ จ ากดั ทัง้สามโครงการคาดวา่จะสามารถผลติได้ในปี 
2533 พร้อมๆ กบัการวางตลาดของเม็ดพลาสติกโพลเิอททีลนีของบริษัทไทยโพลเิอททีลนี จ ากดั และหลอดภาพโทรทศัน์สขีอง
บริษัทไทยซีอาร์ที จ ากดั เมื่อโรงงานเหลา่นีไ้ด้เต็มก าลงัผลติแล้ว ก็คาดวา่จะช่วยให้ประเทศไทยสามารถสงวนเงินตรา
ตา่งประเทศไทยสามารถสงวนเงินตราตา่งประเทศและมีรายได้เข้าประเทศปีละหลายพนัล้านบาท 

 

ในด้านงานวิจยัและพฒันานัน้หลงัจากที่ได้จดัตัง้สถาบนัพฒันาเทคโนโลยีขึน้เมื่อปี 2531 แล้ว ก็ได้ขยายขา่ยงานของสถาบนั
ด้วยการตัง้ศนูย์วิจยัและพฒันาขึน้ในกรุงเทพฯ เป็นแหง่แรกในปี 2532 และวางแผนท่ีจะตัง้ศนูย์วิจยัและพฒันาในจงัหวดัอื่นๆ 
อีกในอนาคต ทัง้นีเ้พื่อรองรับนโยบายพึง่พาตนเองทางด้านเทคโนโลยี และสนองอดุมการณ์ “มุง่มัน่ในความเป็นเลศิ” ของเครือ
ซิเมนต์ไทย กลา่วคือมุง่ประกอบการทกุด้านให้เกิดผลในทางที่ดีขึน้เสมอ หนว่ยงานด้านวิจยัและพฒันาของเครือซิเมนต์ไทยจึง
มุง่มัน่สรรหาเทคโนโลยีใหม่ๆ  ท่ีทนัสมยัและเหมาะสมมาใช้ควบคูไ่ปกบัการพฒันาเทคโนโลยีที่มีอยูแ่ล้วโดยเน้นไปในเร่ืองการ
พฒันาผลติภณัฑ์ใหม ่กรรมวิธีการผลติใหม ่และการใช้วตัถดุิบใหม ่ซึง่นอกจากจะเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ใช้สนิค้าและบริการของ
เครือซิเมนต์ไทยแล้ว ยงัจะสง่ผลดีแก่การพฒันาเทคโนโลยีของประเทศโดยสว่นรวมด้วย 

 

ทางด้านการเพิ่มผลผลตินัน้ เครือซิเมนต์ไทย ได้ด าเนินการและสง่เสริมกิจกรรมตา่งๆ อยา่งตอ่เนื่อง อาทิ มาตรการความ
ปลอดภยัในการท างาน กิจกรรมกลุม่คณุภาพ กิจกรรม 5 ส และระบบข้อเสนอแนะในการปรับปรุงาน ซึง่ทกุกิจกรรมล้วน
มุง่เน้นท่ีการพฒันาและการมีสว่นร่วมของพนกังานระดบัปฏิบตัิการซึง่ใกล้ชิดกบัปัญหาตา่งๆ ในการท างานมากที่สดุซึง่ในปี 
2532 พนกังานได้ให้ความร่วมมือสนบัสนนุกิจกรรมเหลา่นีเ้ป็นอยา่งดี โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกิจกรรมกลุม่คณุภาพซึง่ปรากฏวา่มี
พนกังานสว่นใหญ่เข้าร่วมกิจกรรม นอกจากนีย้งัได้ขยายขอบขา่ยออกถึงสมาชิกในครอบครัวของพนกังานอีกด้วย 

 

เครือซิเมนต์ไทยเป็นกิจการของคนไทยที่มีประวตัิความเป็นมาอนัยาวนานโดยได้รับความร่วมมือสนบัสนนุจากประชาชนอยา่ง
ตอ่เนื่องมาหลายชัว่อายคุน จึงตระหนกัอยูเ่สมอวา่ภารกิจประการหนึง่ของเครือฯก็คือ การตอบแทนสงัคมตามอดุมการณ์อีก
ข้อหนึง่ที่วา่ “ถือมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคม” โดยได้พยายามปฏิบตัิตนเป็น “พลเมืองด”ี ของประเทศ และด าเนินธุรกิจ
อยา่งมีคณุธรรมตลอดมาดงันัน้จึงถือเป็นหน้าที่วา่จกัต้องสร้างความเจริญ ความนา่อยูใ่ห้กบัชมุชนท่ีบริษัทในเครือซิเมนต์ไทย
ไปตัง้อยู ่รวมทัง้การอนรัุกษ์และฟืน้ฟศูิลปวฒันธรรมไทยในระดบัท้องถ่ินและระดบัชาติ การพฒันาเยาวชนซึง่เป็นอนาคตของ
ประเทศ การสนบัสนนุการศกึษาทกุระดบั ทัง้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และด้านการพฒันาสติปัญญา ร่างกายและจิตใจ 
ซึง่รวมไปถึงการกีฬาด้วยส าหรับสงัคมชนบทก็ได้มีโครงการสง่เสริมอาชีพเพื่อให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึน้ในหลายจงัหวดั 



 

แม้วา่ในช่วงสองสามปีที่ผา่นมาเศรษฐกิจของประเทศไทยจะอยูใ่นเกณฑ์ติดตอ่กนัมาก แตส่ถานการณ์ของโลกตลอดจนปัจจยั
ภายในประเทศก็มีการเปลีย่นแปลงอยูเ่สมอซึง่ยอ่มสง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกิจของประเทศไทยด้วย เครือซิเมนต์จึงตัง้อยูใ่น
ความไมป่ระมาท ได้ตระเตรียมทกุอยา่งให้พร้อมอยูเ่สมอ และจดัฝึกอบรมบคุลากรทกุระดบัให้สามารถปฏิบตัิงานได้เป็นอยา่ง
ดีในทกุสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป นอกจากนัน้เครือซิเมนต์ไทยยงัได้ปรับปรุงระบบการขนสง่และการจดัจ าหนา่ยให้มี
ประสทิธิภาพดียิ่งขึน้อีกด้วย 

 

ในปี 2532 ผลการด าเนินงานเฉพาะของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั มียอดรายได้รวม 23,500 ล้านบาท มีก าไรสทุธิ 3,545 
ล้านบาท และเมื่อรวมบริษัทอื่นๆ ในเครือซิเมนต์ไทยเข้าด้วยกนัแล้วมีก าไรสทุธิรวมทัง้สิน้ 3,996 ล้านบาท ทัง้ในปี 2532 เครือ
ซิเมนต์ไทยได้จ่ายภาษีประเภทตา่งๆ ให้รัฐบาลทัง้สิน้ 4,551 ล้านบาท 

 

ส าหรับเงินปันผลประจ าปี 2432 คณะกรรมการเห็นควรเสนอให้จ่ายในอตัราหุ้นละ 150 บาท ได้อนมุตัิจ่ายเป็นเงินปันผล
ระหวา่งกาลไปแล้วหุ้นละ 70 บาทเมื่อวนัท่ี 30 สงิหาคม 2532 คงเหลอืเงินปันผลงวดสดุท้ายอีกหุ้นละ 80 บาท ซึง่เมื่อได้รับ
ความเห็นชอบจากที่ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2532 แล้ว บริษัทจะจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายให้ผู้ ถือหุ้นในวนัท่ี 24 เมษายน 
2533 
 
คณะกรรมการบริษัทขอขอบคณุทา่นผู้ ถือหุ้นทกุทา่นท่ีได้ให้ความไว้วางใจและสนบัสนนุคณะกรรมการด้วยดีเสมอมา
คณะกรรมการขอให้ค ามัน่วา่จะดแูลผลประโยชน์ของทา่นผู้ ถือหุ้นอยา่งดีที่สดุและขอถือโอกาสนีแ้สดงความขอบคณุตอ่
พนกังานทกุทา่นท่ีได้ร่วมกนัปฏิบตัิหน้าที่อยา่งดียิ่งตลอดปีที่ผา่นมา 
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ค ำแถลงของประธำนกรรมกำร ปี 2533 
 
ปี 2533 เป็นปีที่ภาวะเศรษฐกิจของไทยขยายตวัอยา่งสงูอีกปีหนึง่ แม้วา่ในช่วงท้ายของปีจะได้รับผลกระทบจากวิกฤตการณ์
อา่วเปอร์เซียท าให้อตัราการเติบโตของทัง้ปีชะลอตวัลงบ้าง แตผ่ลติภณัฑ์มวลรวมประชาชาติก็ยงัขยายตวัสงูขึน้ขึน้ประมาณ
ร้อยละ 10 ซึง่นบัวา่เป็นอตัราที่สงูเมื่อเทียบกบัประเทศเพื่อนบ้านและประเทศที่ก าลงัพฒันา 
 
ส าหรับผลการด าเนินงานของเครือซิเมนต์ไทยในรอบปี 2533 จดัวา่อยูใ่นเกณฑ์ดีทัง้ในด้านยอดขายและผลก าไร ดงัปรากฏ
ตามรายงานประจ าปีฉบบันี ้อยา่งไรก็ตามมีเหตกุารณ์ที่ส าคญัซึง่จะขอชีแ้จง ณ โอกาสนีเ้ร่ืองหนึง่คือ การขาดแคลนปนูซีเมนต์ 
ซึง่เป็นผลมาจากการขยายตวัทางเศรษฐกิจอยา่รวดเร็วท าให้ความต้องการด้านวสัดกุ่อสร้างโดยเฉพาะปนูซีเมนต์มีสงูกวา่
ก าลงัผลติภายในประเทศเป็นอนัมาก แตเ่ครือฯ ก็ได้ให้ความร่วมมือกบัทางราชการด าเนินการแก้ไขอยา่งรีบดว่น โดยน า
ปนูซีเมนต์เข้ามาจากตา่งประเทศ ซึง่ช่วยให้สถานการณ์ดงักลา่วดีขึน้ นอกจานีเ้ครือฯยงัได้เร่งงานในโครงการขยายก าลงัผลติ
ปนูซีเมนต์โรงงานทุง่สง และแก่งคอย โดยเพิ่มหม้อเผาที่ 4 และ 5 ตามล าดบั จนคาดวา่จะเร่ิมผลติได้ในปลายปี 2534 ซึง่เร็ว
กวา่ก าหนดเดิม และได้เร่ิมโครงการท่ีโรงงานเขาวง หม้อเผา 1 อนัจะเป็นโรงงานผลติปนูซีเมนต์ที่มีหม้อเผาใหญ่ที่สดุในโลก ซึง่
จะแล้วเสร็จภายในต้นปี 2536 
 
ในปี 2533 เครือฯ ได้ลงทนุในกิจการท่ีส าคญัๆ หลายโครงการ เช่น การขยายกิจการออกไปในตา่งประเทศเป็นครัง้แรก โดยได้
ลงทนุประมาณ 1,000 ล้านบาท ก่อตัง้บริษัทไทล์เซอรา อิงค์ ขึน้ และตัง้โรงงานท่ีมลรัฐเทนเนสซีเพื่อผลติกระเบือ้งเซรามิค
ส าหรับป้อนตลาดทางภาคกลางและฝ่ังตะวนัออกของสหรัฐอเมริกาซึง่เป็นตลาดขนาดใหญ่ โดยคาดวา่จะเร่ิมผลติได้ในปี 
2534 และอีกโครงการหนึง่คือการจดัตัง้บริษัทท่ีดินอตุสาหกรรมเครือซิเมนต์ไทย จ ากดั เพื่อด าเนินธุรกิจด้านเขตอตุสาหกรรม
ส าหรับรองรับการขยายกิจการของบริษัทตา่งๆ ในเครือฯ และเพื่อจ าหนา่ยให้แก่กิจการอตุสาหกรรมของผู้อื่นด้วย 
 
เครือซิเมนต์ไทยได้เร่งขยายก าลงัการผลติสนิค้าหลายประเภทให้ทนัตอ่ความต้องการในประเทศตามแผนงานท่ีได้วางไว้หลาย
โครงการ อาทิ โครงการขยายก าลงัผลติกระดาษพิมพ์เขียนและกระดาษคราฟท์ โครงการขยายก าลงัผลติวสัดกุ่อสร้างหลาย
ชนิด รวมทัง้การน าผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  ด้านวสัดกุ่อสร้างออกสูต่ลาด และในปี 2533 นี ้เครือฯ สามารถผลติเม็ดพลาสติกไฮเดนซิ
ตี โพลเิอททีลนี และลเินียร์ โลว์เดนซิตี โพลเิอททีลนี ออกจ าหนา่ยได้แล้ว นบัเป็นก้าวแรกของเครือฯ ในอตุสาหกรรมปิโตรเคมี
ซึง่จะมีอนาคตที่แจ่มใส 
 
เนื่องจากกิจการของเครือฯ ได้ขยายมากขึน้ตลอดมา จึงจ าเป็นต้องจดัระบบงานให้สอดคล้องกบันโยบายที่จะใช้ทรัพยากร
บคุคลให้ได้ประโยชน์สงูสดุและเหมาะสมกบัสถานการณ์เศรษฐกิจ เครือฯ จึงได้จดัผงับริหารงานเสยีใหมโ่ดยแบง่ออกเป็น 3 
สายงานและ 4 กลุม่กิจการ คือ สายซีเมนต์และวสัดทุนไฟ สายการตลาดและการค้า สายการบริหารกลาง กลุม่วสัดกุ่อสร้าง 
กลุม่เคร่ืองจกัรกลและไฟฟ้า กลุม่เยื่อและกระดาษ และกลุม่ธุรกิจอื่นๆ ภายใต้นโยบายเดียวกนันี ้เครือฯได้ขายกิจการออกไป 2 
บริษัท ด้วยราคาที่ให้ประโยชน์แก่เครือฯ มากพอสมควร บริษัททัง้ 2 นีค้ือ บริษัทเอสซีที คอมพิวเตอร์ จ ากดั และบริษัท
อินเตอร์แนชนัแนลเอนจีเนียริง จ ากดั 



 
นอกจากการด าเนินธุรกิจซึง่เป็นภารกิจหลกัแล้ว เครือฯ ยงัถือมัน่ในความรับผิดขอบตอ่สงัคมอยูเ่สมอ โดยได้ด าเนินการใน
หลายๆ ด้าน อาทิ การสง่เสริมการศกึษาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เช่น การร่วมกบักระทรวงศกึษาธิการจดัคา่ย
วิทยาศาสตร์เยาวชนช้างเผือกเครือซิเมนต์ไทย เป็นต้น ส าหรับปี 2533 เครือฯ ได้เน้นในเร่ืองการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมเป็นพิเศษ 
โดยได้จดัตัง้คณะประสานงานมาตรฐานสิง่แวดล้อมของเครือฯขึน้ ซึง่ได้ให้ความส าคญัเป็นอยา่งมากแก่การป้องกนัและลด
ปัญหามลพิษจากกระบวนการผลติของโรงงานตา่งๆ ในเครือฯให้ดียิ่งขึน้ นอกจากนี ้เครือฯยงัได้พยายามสร้างจิตส านกึให้
สาธารณชนตระหนกัถึงความส าคญัและมีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมอยา่งจริงจงั เช่น สนบัสนนุการจดัรายการ
โทรทศัน์ช่ือ “ฟ้าสคีราม” รายการวิทยช่ืุอ “แผน่ดินเดียวกนั” เป็นต้น ด้านการอนรัุกษ์ศิลปวฒันธรรมของชาติ เครือฯได้ให้การ
สนบัสนนุโครงการศกึษาวิจยัและอนรัุกษ์เตาเผาเคร่ืองสงัคโลกศรีสชันาลยัของกรมศิลปากรระยะที่ 2 เป็นการตอ่เนื่องจากที่
เครือฯ เคยให้การสนบัสนนุในโครงการระยะที่ 1 มาแล้วเมื่อปี 2528 
 
แนวโน้มของภาวะเศรษฐกิจโดยทัว่ไปในปี 2534 เป็นท่ีคาดกนัวา่จะถดถอยลงทัว่โลกอนัเนื่องมาจากเกิดวิกฤตการณ์ในอา่ว
เปอร์เซียนบัตัง้แตว่นัท่ี 2 สงิหาคม 2533 เมื่อกองทพัประเทศอิรักบกุเข้ายดึครองประเทศคเูวตและกองทพัพนัธมิตรภายใต้การ
น าของสหรัฐอเมริกาเปิดฉากโจมตีประเทศอิรักในวนัท่ี 17 มกราคม 2534 เป็นต้นมา ก็ยิ่งท าให้ภาวะเศรษฐกิจของโลกเกิด
ความผนัผวนและสง่ผลกระทบตอ่การขยายตวัทางเศรษฐกิจของไทยอยา่งไมอ่าจหลกีเลีย่งได้ สถานการณ์เหลา่นีเ้ป็นเร่ืองที่ผู้
ถือหุ้นทกุทา่นตระหนกัดีอยูแ่ล้ว และเครือซิเมนต์ไทยก็ได้เตรียมการท่ีจะเผชิญกบัสถานการณ์เศรษฐกิจที่จะชะลอตวัลงด้วย
มาตรการหลายอยา่ง อาทิ การประหยดัพลงังานและคา่ใช้จ่ายตา่งๆ การเพิ่มผลผลติ การรักษาระดบัสนิค้าคงคลงัต ่าสดุเทา่ที่
จ าเป็น การแสวงหาเชือ้เพลงิอื่นๆ เพื่อทดแทนน า้มนั เช่น ก๊าซธรรมชาติ ถ่านลกิไนต์ และถ่านหิน เป็นต้น จึงคาดได้วา่ ปี 2534 
จะเป็นปีที่กิจการสว่นใหญ่ของบริษัทในเครือฯ จะสามารถก้าวหน้าตอ่ไปอยา่งสอดคล้องกบัความเจริญทางเศรษฐกิจของ
ประเทศและรักษาความเป็นผู้น าในด้านตา่งๆ ไว้ได้อยา่งมัน่คง โดยยงัยืนหยดัยดึมัน่ในอดุมการณ์ของการด าเนินธุรกิจอยา่งมี
คณุธรรมที่เครือฯ ถือปฏิบตัิเสมอมา 4 ประการคือ ตัง้มัน่ในความเป็นธรรม มุง่มัน่ในความเป็นเลศิ เช่ือมัน่ในคณุคา่ของคนและ
ถือมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
 
ในรอบปี 2533 ผลการด าเนินงานเฉพาะของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั มียอดรายได้รวม 31,057 ล้านบาท มีก าไรสทุธิ 4,706 
และเมื่อรวมทกุบริษัทในเครือซิเมนต์ไทยเข้าด้วยกนัแล้วมีก าไรสทุธิรวมทัง้สิน้ 5,354 ล้านบาท ในปี 2533 เครือฯ ได้จ่ายภาษี
ประเภทตา่งๆ ให้แก่รัฐบาลรวมทัง้สิน้ 6,450 ล้านบาท 
 
ในรอบปีที่ผา่นมา บริษัทได้ลดมลูคา่หุ้นของบริษัทลงจากเดิมหุ้นละ 100 บาท ลงเหลอืหุ้นละ 10 บาท ทัง้นีเ้ป็นไปตามความ
ประสงค์ของผู้ ถือหุ้นโดยมติพิเศษของที่ประชมุใหญ่วิสามญัผู้ ถือหุ้น 2 ครัง้คือครัง้ที่ 51 เมื่อวนัท่ี 30 ตลุาคม 2533 และครัง้ที่ 
52 เมื่อวนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2533  
 
ในสว่นท่ีเก่ียวกบัเงินปันผลประจ าปี 2533 นัน้ คณะกรรมการได้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแล้วหุ้นละ 90 บาทเมื่อวนัท่ี 31 
สงิหาคม 2533 ในขณะที่หุ้นมีมลูคา่หุ้นละ 100 บาท ส าหรับการจ่ายเงินปันผลทัง้ปี คณะกรรมการเห็นควรเสนอให้จ่ายใน



อตัราหุ้นละ 180 บาท (ถือตามมลูคา่หุ้นละ 100 บาท) หรือในอตัราหุ้นละ 18 (ตามมลูคา่หุ้นละ 10 บาท) ดงันัน้ การจ่ายเงิน
ปันผลงวดสดุท้าย ซึง่เป็นเวลาที่มลูคา่หุ้นได้เปลีย่นเป็น 10 บาท ไปแล้ จึงคงเหลอืที่จะจ่ายได้หุ้นละ 9 บาท เมื่อได้รับความ
เห็นชอบจากที่ประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2533 แล้ว บริษัทจะจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายให้ผู้ ถือหุ้นในวนัท่ี 29 
เมษายน 2534 
 
คณะกรรมการขอขอบคณุทา่นผู้ ถือหุ้นทกุทา่นท่ีได้ให้ความไว้วางใจและสนบัสนนุคณะกรรมการด้วยดีตลอดมา คณะกรรมการ
ขอให้ค ามัน่วา่จะดแูลประโยชน์ของทา่นอยา่งดีที่สดุ และขอถือโอกาสนี ้ขอบคณุพนกังานของบริษัททกุคนท่ีได้ร่วมมือร่วมใจ
ปฏิบตัิหน้าที่อยา่งดียิ่งตลอดปีที่ผา่นมา 
 
กรุงเทพมหานคร วนัท่ี 1 เมษายน 2534 
 
สญัญา ธรรมศกัดิ ์
 
ที่มา: หนงัสอืรายงานประจ าปี 2533 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค ำแถลงของประธำนกรรมกำร ปี 2534 
 
สถานะทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2537 มีอตัราการขยายตวัร้อยละ 7.9 ซึง่ต ่ากวา่ปี 2533 คอ่นข้างมาก ทัง้นี ้
เนื่องมาจากสาเหตสุ าคญัทัง้จากภายในเเละภายนอกประเทศ คือผลกระทบตอ่เนื่องจากวิกฤติการณ์อา่วเปอร์เซียเเละการ
เปลีย่นเเปลงทางการเมืองภายในประเทศ สภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตวัลงนีม้ีผลโดยตรงตอ่การด าเนินงานของเครือซิเมนต์ไทยใน
ปีที่ผา่นมา เเตเ่นื่องจากเครือซิเมนต์ไทยได้ด าเนินการในเร่ืองการเพิ่มผลผลติเเละการพฒันาคนอยา่งสม ่าเสมอเเละจริงจงัมา
โดยตลอด จึงท าให้เครือซิเมนต์ไทยสามารถเผชิญกบัสถานการณ์ทางเศรษฐกิจดงักลา่วได้ โดยยงัมีผลประกอบการอยูใ่นระดบั
ที่นา่พอใจ 
 
ในช่วงคร่ึงเเรกของปี 2534 สภาวการณ์ขาดเเคลนปนูซีเมนต์ยงัคงเป็นไปอยา่งตอ่เนื่องจากปี 2533 เเตไ่ด้คลีค่ลายลงในช่วง
คร่ึงหลงัของปี ทัง้นีเ้นื่องจากภาครัฐเเละภาคเอกชนได้มีการร่วมมือเเละประสานงานกนั ประกอบกบัสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ
ที่ถดถอย สง่ผลให้โครงการก่อสร้างสว่นใหญ่ชะลอตวัลง ขณะเดียวกนัก าลงัซือ้ของประชาชนก็เร่ิมน้อยลง เพราะทัง้ปริมาณ
เเละราคาของผลผลติทางการเกษตรตกต ่าลงในช่วงคร่ึงเเรกของปี  
 
ด้านการขยายก าลงัการผลติปนูซิเมนต์ของบริษัทปนูซิเมนต์ไทยได้ด าเนินการเเล้วเสร็จเเละสามารถผลติได้ในปลายปี 2534 
สองโครงการได้เเก่โครงการทุง่สง 4 เเละโครงการเเก่งคอย 5 สว่นโครงการเขาวง 1 อยูใ่นระหวา่งการก่อสร้างโรงงานเเละติดตัง้
เคร่ืองจกัร คาดวา่จะเเล้วเสร็จเเละผลติได้ในต้นปี 2536 ซึง่เร็วกวา่ก าหนดถึง 6 เดือน โครงการขยายเหลา่นีจ้ะท าให้เครือซิ
เมนต์ไทยมีก าลงัผลติปนูซีเมนต์ในปริมาณที่สามารถรองรับความต้องการในประเทศได้เป็นอยา่งดี และขณะนีเ้ครือซิเมนต์ไทย
ยงัได้ศกึษาความเป็นไปได้เพื่อเตรียมขยายก าลงัการผลติปนูซีเมนต์เพิ่มขึน้อีกสองโครงการ คือโครงการเขาวง 2 เเละโครงการ
ทุง่สง 5 
 
ส าหรับผลการด าเนินงานของกลุม่กิจการตา่งๆในเครือซิเมนต์ไทยสว่นใหญ่ ยงัเป็นท่ีนา่พอใจ นอกจากกลุม่เคร่ืองจกัรกลเเละ
ไฟฟ้า ซึง่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากการเปลีย่นเเปลงนโยบายเก่ียงกบัอตุสาหกรรมรถยนต์ของรัฐบาล ท าให้ผลก าไรโดยรวม
ของเครือซิเมนต์ไทยลดลงจากปี 2533 ทัง้นีเ้นื่องจากต้นทนุการผลติในหลายๆด้านเพิ่มสงูขึน้ เเตย่งัคงต้องรักษาระดบัราคา
ขายไว้เช่นเดิม ประกอบกบัเศรษฐกิจได้ชะลอตวัลงอนัเป็นผลตอ่เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโลก 
 
ด้านกิจการใหม่ๆ  บริษัทใหมข่องเครือซิเมนต์ไทยหลายบริษัทเร่ิมผลติสนิค้าได้เเล้วและผลติภณัฑ์บางชนิดก็สามารถสง่ออกไป
จ าหนา่ยยงัตา่งประเทศได้เช่นเดียวกนั เป็นต้นวา่หลอดภาพโทรทศัน์ส ีหลอดเเก้วส าหรับโทรทศัน์ส ีคอมเพรสเซอร์ส าหรับ
เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองรับโทรทศัน์ส ี
 
ด้านการลงทนุในตา่งประเทศ ในช่วงปลายปี 2534 บริษัท TileCera Inc. ได้ท าสญัญาร่วมด าเนินธุรกิจกบับริษัท ฟินฟลอร์ เอส 
อาร์ เเอล ซึง่เป็นบริษัทผลติกระเบือ้งปพูืน้เเละบผุนงัชัน้น าของอิตาล ีเพื่อผลติเเละจ าหนา่ยกระเบือ้งเซรามิกในสหรัฐอเมริกา 



อนัเป็นตลาดที่มีศกัยภาพสงูส าหรับกระเบือ้งเซรามิกคณุภาพดี ผลติภณัฑ์ของ TileCera ก าหนดจะออกวางตลาดประมาณต้น
ปี 2535 
 
เป็นท่ีคาดกนัวา่ในปี 2535 สภาวะเศรษฐกิจของประเทศจะขยายตวัในอตัราที่ใกล้เคียงกบัปี 2534 เเตจ่ะมีเสถียรภาพทาง
เศรษฐกิจที่มัน่คงยิ่งขึน้ ทัง้นีเ้นื่องจากได้มีการก่อสร้างสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานเพื่อการพฒันาประเทศเเละเพื่อรองรับความ
ต้องการของภาคธุรกิจเอกชนเพิ่มขึน้ ตลอดจนได้มีการปรับปรุงเปลีย่นเเปลงระบบภาษีของประเทศให้มีความเหมาะสมยิ่งขึน้ 
ส าหรับการน าภาษีมลูคา่เพิ่มมาใช้ เครือซิเมนต์ไทยจะยดึหลกั “ไมไ่ด้ ไมเ่สยี” กลา่วคือเครือซิเมนต์ไทยได้ปรับราคาจ าหนา่ย
ผลติภณัฑ์ทัง้ในทางที่สงูขึน้เเละต ่าลง เพียงเทา่ที่ได้รับผลกระทบอยา่งเเท้จริงจากระบบภาษีมลูคา่เพิ่ม 
 
เเนวทางการด าเนินงานของเครือซิเมนต์ไทยในปี 2535 จะยงัคงยดึหลกัการท่ีเคยถือปฏิบตัิตลอดมานบัเเตเ่ร่ิมด าเนินกิจการ 
นัน่คือการเป็นบริษัทท่ีดี มีจริยธรรม ตรงไปตรงมา ให้ความเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศทัง้ในเร่ืองของการ
เสยีภาษีอากร การรักษาสภาวะเเวดล้อม การปฏิบตัิตามกฎระเบียบตา่งๆของสงัคม เเละการปฏิบตัิตนให้เป็นประโยชน์ตอ่
ประเทศชาติโดยสว่นรวม 
 
ด้านการผลติ เครือซิเมนต์ไทยจะยงัคงมุง่เน้นการผลติสนิค้าที่จ าเป็นส าหรับการใช้งานภายในประเทศ โดยจะผลติเเละพฒันา
ผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ให้มากขึน้ เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเลอืกใช้ได้ตามความต้องการอยา่งเพียงพอ ด้านธุรกิจตา่งประเทศ เครือซิ
เมนต์ไทยก าลงัให้ความสนใจในการขยายกิจการไปยงักลุม่ประเทศอินโดจีนซึง่คาดวา่จะเป็นตลาดที่มีศกัยภาพท่ีดีในอนาคต 
โดยเครือซิเมนต์ไทยมีแผนการที่จะตัง้โรงงานผลติวตัถกุ่อสร้างในภมูิภาคเเถบนีด้้วย 
 
ปี 2535 เป็นท่ีคาดหมายวา่อตุสาหกรรมก่อสร้างจะมีการเเขง่ขนัท่ีรุนเเรงเเละขยายกว้างกวา่เดิม เพราะมีผู้ผลติรายใหม่ๆ เพิ่ม
มากขึน้ ในขณะท่ีตลาดชะลอตวัลง ซึง่ในเร่ืองนี ้เครือซิเมนต์ไทยได้เตรียมพร้อมที่จะเผชิญสภาพการณ์ดงักลา่วไว้เเล้ว เป็น
อยา่งดี โดยได้จดัระบบการท างานให้มีประสทิธิภาพในทกุด้าน (Total Quality management) ไมว่า่จะเป็นด้านการผลติ 
การตลาด การเงิน การบริหารหรือการให้บริการ การเตรียมพร้อมอยูเ่สมอเช่นนี ้ท าให้เช่ือมัน่ได้วา่เครือซิเมนต์ไทยจะสามารถ
ฝ่าอปุสรรคทางเศรษฐกิจไปได้ด้วยดีเเละอยา่งมัน่คง 
 
ในด้านการรักษาสภาวะเเวดล้อม อาจกลา่วได้วา่เครือวิเมนต์ไทยเป็นบริษัทเเรกๆของประเทศที่ก าหนดเเละประกาศนโยบาย
ด้านสิง่เเวดล้อมหให้พนกังานทกุคนทราบอยา่งชดัเจน มีการเเตง่ตัง้คณะบคุคลเพื่อดเูเลรับผิดชอบงานด้านสิง่ เเวดล้อมอยา่ง
เป็นทางการเเละได้ด าเนินการจนปรากฏผลเป็นรูปธรรมเเล้วหลายประการ นอกจากนีใ้นปี 2534 บริษัทไทยซีอาร์ที จ ากดัยงั
ได้รับรางวลัดีเดน่ด้านอนรัุกษ์สิง่เเวดล้อมจากกระทรวงอตุสาหกรรมด้วย ส าหรับในปี 2535 เครือซิเมนต์ไทยจะยดึถือเเละ
ปฏิบตัิตามนโยบายการอนรัุกษ์สิง่เเวดล้อมที่ก าหนดไว้อยา่งตอ่เนื่องเเละจริงจงัตอ่ไป ตลอดจนจะพยายามปรับปรุงสภาวะเเว
ดล้อมทกุด้านให้ดียิ่งขึน้กวา่เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ด้วย 
 



นอกจากแผนการด าเนินการหลกัๆทางด้านธุรกิจเเล้ว เครือซิเมนต์ไทยยงัให้ความส าคญัในเร่ืองคนเเละสงัคมอยา่งสม ่าเสมอ
ด้วยการสง่เสริมเเละพฒันาศกัยภาพของพนกังานอยา่งเป็นระบบเเละด าเนินกิจกรรมช่วยเหลอืสงัคมอยา่งตอ่เนื่อง ตาม 
นโยบายเช่ือมัน่ในคณุคา่ของคนเเละถือมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
 
ผลการด าเนินงานในรอบปี 2534 ของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั มียอดรายได้รวม 35,605 ล้านบาท มีก าไรสทุธิ 3890 ล้าน
บาท เเละเมื่อรวมทกุบริษัทในเครือซิเมนต์ไทยเข้าด้วยกนัเเล้ว มีก าไรสทุธิรวมทัง้สิน้ 4,811 ล้านบาท ในปี 2534 เครือซิเมนต์
ไทยได้จ่ายภาษีประเภทตา่งๆให้แก่รัฐบาล รวมทัง้สิน้ 6,656 ล้านบาท 
 
ส าหรับเงินปันผลประจ าปี 2534 คณะกรรมการเห็นควรให้จ่ายในอตัราหุ้นละ 18 บาท ได้อนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไป
แล้ว หุ้นละ 9 บาท เมื่อวนัท่ี 30 สงิหาคม 2534 คงเหลอืเงินปันผลงวดสดุท้ายอีกหุ้นละ 9 บาท ซึง่เมื่อได้รับความเห็นชอบจาก
ที่ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2534 เเล้ว บริษัทจะจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายให้ผู้ ถือหุ้นในวนัท่ี 30 เมษายน 2535 
 
คณะกรรมการบริษัทขอขอบคณุทา่นผู้ ถือหุ้นทกุทา่นท่ีได้ให้ความไว้วางใจเเละสนบัสนนุคณะกรรมการด้วยดีเสมอมา 
คณะกรรมการขอให้ค ามัน่วา่จะดเูเลผลประโยชน์ของทา่นผู้ ถือหุ้นอยา่งดีที่สดุเเละเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง เเละขอถือ
โอกาสนี ้ขอบคณุพนกังานของเครือซิเมนต์ไทยทกุคนท่ีได้ร่วมกนัปฏิบตัิหน้าที่อยา่งดียิ่งตลอดปีที่ผา่นมา 
 
กรุงเทพมหานคร วนัท่ี 1 เมษายน 2535 
 
สญัญา ธรรมศกัดิ์  
ประธานกรรมการ 
 
ที่มา: หนงัสอืรายงานประจ าปี 2534 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค ำแถลงของประธำนกรรมกำร ปี 2535 
 
ปี 2535 เป็นปีที่ภาวะเศรษฐกิจของประเทศได้รับผลกระทบจากปัจจยัหลายประการ ทัง้จากภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจของ
โลกและจากสถานการณ์ภายในประเทศ อนัได้เเก่การปรับโครงสร้างภาษีเเละความไมส่งบในเดือนพฤษภาคม ซึง่สง่ผลตอ่ภาค
บริการเเละภาคอตุสาหกรรม อยา่งไรก็ตาม เนื่องจากพืน้ฐานของเศรษฐกิจของไทยมีเสถียรภาพอยูใ่นเกณฑ์ที่ดี จึงยงัมีการ
ขยายตวัในอตัราร้อยละ 7.5 เเตส่ าหรับการลงทนุภาคเอกชน ขยายตวัเพียงร้อยละ 3.5 ซึง่ต ่ากวา่ปี 2534 กวา่เทา่ตวั การลงทนุ
ด้านการก่อสร้างที่ได้รับผลกระทบมากคือโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ ท าให้ปริมาณความต้องการใช้ซีเมนต์ในประเทศมีการ
ขยายตวัเพียงร้อยละ 4.1 ซึง่ต ่ากวา่ที่ได้ประมาณการไว้ เเม้วา่การก่อสร้างในด้านสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานของภาครัฐยงัคง
ด าเนินไปอยา่งตอ่เนื่องก็ตาม 
 
ในรอบปีที่ผา่นมา นบัเป็นปีที่กิจการใหม่ๆ ซึง่เครือซิเมนต์ไทย นบัเป็นปีที่กิจการใหม่ๆ  ซึง่เครือซิเมนต์ไทยลงทนุไว้เร่ิม
ด าเนินการได้หลายโครงการท่ีส าคญัคือ โครงการผลติซีเมนต์ที่โรงงานเขาวง ได้เร่ิมจดุไฟหม้อเผา เมื่อวนัท่ี 25 กนัยายน 2535 
โรงงานเขาวงเเหง่นีเ้ป็นโรงงานใหมล่า่สดุซึง่มีหม้อเผาขนาดใหญ่ที่สดุในโลก เเละใช้เทคโนโลยีทนัสมยัที่สดุในปัจจบุนั มีผลให้
บริษัทปนูซิเมนต์ไทยเป็นผู้ผลติซีเมนต์รายใหญ่อนัดบัต้นๆของโลก เเละที่ส าคญัคือได้ด าเนินการก่อสร้างเเละติดตัง้เคร่ืองจกัร
ด้วยความรวดเร็วจนสามารถเร่ิมผลติได้เร็วกวา่ก าหนดถึง 6 เดือน ช่วยให้บริษัทได้รับประโยชน์จากการนีม้ิใช่น้อย ส าหรับ
บริษัทอื่นๆที่เร่ิมผลติได้ในปี 2535 ได้เเก่บริษัทไทล์ เซอราอิงค์ บริษัทกระจกสยามการ์เดียน จ ากดั บริษัทนวโลหะอตุสาหกรรม 
จ ากดั บริษัทสยามมากอตโต จ ากดั บริษัทยางสยามอตุสาหกรรม จ ากดั บริษัทเหลก็ก่อสร้างสยาม จ ากดั บริษัทสยาม
อตุสาหกรรมจีอาร์พี จ ากดั บริษัทสยามบรรจภุณัฑ์ราชบรีุ(1989) จ ากดั เเละบริษัทสยามการพิมพ์เเละบรรจภุณัฑ์ จ ากดั 
 
ส าหรับการลงทนุในกิจการใหม ่บริษัทปนูซิเมนต์ไทยได้ร่วมทนุกบับริษัทชัน้น าของประเทศญ่ีปุ่ น ก่อตัง้บริษัทเหลก็สยามยามา
โตะ จ ากดั เพื่อผลติเหลก็โครงสร้างรูปพรรณด้วยกรรมวิธีรีดร้อนส าหรับงานก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่ นบัเป็นผู้ผลติรายเเร
กของประเทศและได้ร่วมทนุกบับริษัทฟรููกาวาเเบตเตอร่ี ประเทศญ่ีปุ่ น ก่อตัง้บริษัทสยามฟรููกาวาเเบตเตอร่ี จ ากดั พร้อมทัง้รับ
โอนพนกังานเเละซือ้ทรัพย์สนิทัง้หมดจากบริษัทเอส.บี สยามเเบตเตอร่ี จ ากดั ซึง่เลกิกิจการไปเมื่อกลางปี 2535 บริษัทสยามฟู
รูกาวาเเบตเตอร่ีนี ้จะผลติเเบตเตอร่ีรถยนต์เเละรถจกัรยานยนต์ โดยเร่ิมผลติในปี 2536 นอกจากนี ้บริษัทค้าสากลซิเมนต์ไทย 
จ ากดัยงัได้ร่วมลงทนุก่อตัง้บริษัทสยามซิเมนต์เเคมโบเดียเทรดดิง้ จ ากดั เพื่อเป็นตวัเเทนการค้าของเครือซิเมนต์ไทยในประเทศ
กมัพชูา 
 
ทางด้านการบริหารงานภายในบริษัท เนื่องจากการท่ีนายพารณ อิศรเสนา ณ อยธุยา กรรมการผู้จดัการใหญ่ครบวาระการ
ปฏิบตัิงานในปลายปี 2535 คณะกรรมการจึงมีมติเเตง่ตัง้ นายชมุพล ณ ล าเลยีง เป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่สบืเเทน ตัง้เเต่
วนัท่ี 1 มกราคม 2536 นอกจากนัน้ยงัได้เปลีย่นแปลงโครงสร้างการบริหารงานของเครือซิเมนต์ไทย โดยเเบง่กิจการออกเป็น 4 
กลุม่ คือกลุม่ซิเมนต์ กลุม่วสัดกุ่อสร้าง กลุม่เคร่ืองจกัรกลเเละไฟฟ้า เเละกลุม่กระดาษเเละปิโตรเคมี ตัง้เเตว่นัท่ี 1 มกราคม 
2536 หลกัส าคญัในการเปลีย่นแปลงครัง้นี ้ก็เพื่อกระจายอ านาจการบริหารงานเเละความรับผิดชอบลงไปสูกิ่จการให้มากขึน้ 



ท าให้โครงสร้างกะทดัรัดมากขึน้เเละลดระดบัชัน้ของการบงัคบับญัชาให้น้อยลง อนัจะเป็นผลให้การบริหารงานมีความ
คลอ่งตวัขึน้ 
 
ความไมส่งบภายในประเทศเมื่อเดือนพฤษภาคม 2535 ซึง่กระทบกระเทือนถึงการค้าเเละการลงทนุจากตา่งประเทศ ท าให้
เครือซิเมนต์ไทยเห็นความจ าเป็นในการสร้างภาพพจน์อนัดีของประเทศเเละโดยเหตทุี่เครือซิเมนต์ไทยมีการร่วมลงทนุกบั
ตา่งประเทศอยูห่ลายสาขา จึงได้ท าการชีเ้เจงทัง้ในลกัษณะทัว่ไป เเละติดตอ่โดยตรงกบัผู้ ร่วมลงทนุ ธนาคารเเละผู้ขาย
เคร่ืองจกัร ซึง่ให้กู้ เงินเเละให้สนิเช่ือในการซือ้เคร่ืองจกัรเเก่เครือฯ ท าให้บริษัทตา่งประเทศมีความเข้าใจในสถานการณ์ของ
ประเทศไทยเป็นอยา่งดี จึงมีความสมัพนัธ์ระหวา่งกนัเช่นเดิมตอ่ไป 
 
ปี 2536 เป็นวาระครบรอบ 80 ปีเเหง่การด าเนินธุรกิจของเครือซิเมนต์ไทย ตลอดระยะเวลาที่ผา่นมา เครือซิเมนต์ไทยเป็น
บริษัทเเรกๆของประเทศที่น าเทคโนโลยีเข้ามาจากตา่งประเทศ เเละท าการพฒันาจนเป็นผลตอ่การพฒันาอตุสาหกรรมของ
ประเทศเป็นอยา่งมาก ในการนีไ้ด้พยายามคดัเลอืกเทคโนโลยีที่มีประสทิธิภาพสงู เหมาะสมกบัประเทศไทยเเละไมท่ าลายสิง่
เเวดล้อม นอกจากนีย้งัได้ถ่ายทอดเทคโนโลยีเหลา่นัน้ให้เเก่อตุสาหกรรมตอ่เนื่องด้วย ทัง้นีเ้พื่อช่วยยกระดบัมาตรฐานของ
อตุสาหกรรมให้ทดัเทียมกบัตา่งประเทศ 
 
นอกจากบทบาทส าคญัในฐานะผู้น าทางด้านเทคโนโลยีเเล้ว เครือซิเมนต์ไทยยงัมุง่มัน่ท่ีจะรักษาไว้ซึง่ความเป็นผู้น าทัง้ในการ
ด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม เเละการพฒันาคนให้เป็นทัง้คนเก่งเเละคนดี ด้วยการปลกูฝังความมีวินยั มีจริยธรรม เเก่พนกังาน
ทกุคนทกุระดบัเสมอมา เพื่อให้เครือฯมีความสมดลุทัง้ในเร่ืองเทคโนโลยี เร่ืองคน เเละเร่ืองการบริหารงาน ซึง่คณุภาพของคน
เเละการบริหารงานดงักลา่ว เป็นสิง่ที่เครือฯได้สร้างสมมาตลอดระยะเวลาอนัยาวนานด้วยความภาคภมูิใจ เเละมีเจตนาเเนว่
เเนท่ี่จะรักษาไว้ให้คงอยูต่ลอดไป 
 
ภาวะเศรษฐกิจของไทยในปี 2536 เป็นท่ีคาดวา่จะกระเตือ้งขึน้บ้าง โดยจะยงัคงขยายตวัในอตัราคอ่นข้างสงู อนัเนื่องมาจาก
ภาวะเศรษฐกิจโลกที่ฟืน้ตวัขึน้ อยา่งไรก็ตาม คาดวา่การเเขง่ขนัจะรุนเเรงมากขึน้ โดยเฉพาะสนิค้าซีเมนต์ ซึง่เร่ิมมีปริมาณการ
ผลติสงูกวา่ความต้องการภายในประเทศตัง้เเตไ่ตรมาสสดุท้ายของปี 2535 ทัง้นีเ้ป็นผลมาจากการท่ีก าลงัผลติภายในประเทศ
เพิ่มขึน้ ทัง้จากผู้ผลติรายเดิมเเละรายใหม ่อยา่งไรก็ตามเครือฯก็ได้เตรียมมาตรการท่ีจะเผชิญกบัสถานการณ์ดงักลา่วไว้อยา่ง
พร้อมสรรพเเล้ว เเละจะพยายามหาทางสง่ซีเมนต์ออกไปจ าหนา่ยในตา่งประเทศ โดยมีประเทศเพื่อนบ้าน คือมาเลเซีย 
เวียดนาม ลาว กมัพชูา เเละพมา่เป็นเป้าหมายหลกั ทัง้นีเ้ป็นการด าเนินตามนโยบายเปิดตลาดการค้าเเละการลงทนุในกลุม่
ประเทศอินโดจีน ซึง่โครงการนี ้เครือฯจะลงทนุด้านวสัดกุ่อสร้างก่อน หากประสบผลส าเร็จ ก็จะลงทนุในโครงการอื่นๆตอ่ไป 
 
อีกเร่ืองหนึง่ซึง่เครือฯได้ให้ความส าคญัตลอดมา คือการจดัระบบการท างานให้มีประสทิธิภาพทกุด้าน (Total Quality 
Commitment) ซึง่ในปีนี ้มีความคืบหน้าไปอีกขัน้หนึง่ คือได้จดัตัง้ศนูย์สง่เสริมคณุภาพงาน ขึน้ เพื่อรับผิดชอบงานด้านนี ้
โดยตรง 
 



เเม้บรรยากาศในการด าเนินธุรกิจในปี 2536 จะมีเเนวโน้มที่ไมสู่้ เเจ่มใสนกั เเตเ่ครือซิเมนต์ไทยก็มีความมัน่ใจวา่ ผลจากการ
ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานให้เหมาะสม การหาลูท่างในธุรกิจเเละตลาดใหม ่การปรับปรุงเทคโนโลยีในการผลติ การ
จดัระบบการท างานให้มีประสทิธิภาพ เเละการพฒันาพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง จะท าให้เครือฯ สามารถเผชิญกบัเหตกุารณ์ตา่งๆ
ได้อยา่งมัน่คงเเละประสบผลส าเร็จใกล้เคียงกบัปีที่ผา่นๆมา 
 
ส าหรับผลการด าเนินงานในปี 2535 บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั มียอดายได้รวม 35707 ล้านบาท มีก าไรสทุธิ 3562 ล้านบาท 
สว่นบริษัทปนูซิเมนต์ไทยจ ากดั เเละบริษัทในเครือฯ มียอดรายได้รวม 51,429 ล้านบาท มีก าไรสทุธิ 3,988 ล้านบาท ในรอบปีที่
ผา่นมา เครือซิเมนต์ไทยจ่ายภาษีทัง้สิน้ 4,076 ล้านบาท 
 
จากผลการด าเนินงานดงักลา่ว คณะกรรมการฯเห็นควรเสนอให้จ่ายเงินปันผลประจ าปีในอตัราหุ้นละ 18 บาท ได้อนมุตัิ
จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปเเล้วหุ้นละ 9 บาท เมื่อวนัท่ี 28 สงิหาคม 2535 คงเหลอืเงินปันผลงวดสดุท้ายอีกหุ้นละ 9 บาท ซึง่
เมื่อได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2535 เเล้ว บริษัทจะจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายให้ผู้ ถือหุ้นในวนัท่ี 
26 เมษายน 2536 
 
คณะกรรมการฯ ตระหนกัดีวา่ การด าเนินงานของบริษัทฯท่ีประสบความส าเร็จตลอดมา เป็นผลจากความร่วมเเรงร่วมใจของ
พนกังานทกุคนท่ีได้ปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเต็มความสามารถ จึงขอขอบคณุพนกังานทกุคนมา ณ ท่ีนี ้เเละขอรับรองวา่บริษัทฯจะให้
การดเูเลพนกังานเป็นอยา่งดี ทัง้ในเร่ืองเก่ียวกบัหน้าที่การงานเเละคณุภาพชีวิต เพื่อให้สมกบัท่ีพนกังานเป็นทรัพยากรที่มีคา่
ของเครือฯ บคุคลอีกกลุม่หนึง่ซึง่คณะกรรมการจะเว้นการเเสดงความขอบคณุเสยีมิได้ ก็คือผู้ เเทนจ าหนา่ยทกุรายของบริษัท 
ซึง่ร่วมงานกบับริษัทมาด้วยความซื่อสตัย์สจุริตเเละด้วยมีน า้ใจรักเเละมัน่คงตอ่บริษัทตลอดมา 
 
คณะกรรมการฯขอขอบคณุทา่นผู้ ถือหุ้นทกุทา่นท่ีได้ให้ความไว้วางใจเเละสนบัสนนุการด าเนินงานของเครือฯด้วยดีตลอดมา 
คณะกรรมการฯขอให้ค ามัน่วา่จะดเูเลผลประโยชน์ของทา่นอยา่งดีที่สดุและจะด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรมตลอดไป 
 
กรุงเทพมหานคร วนัท่ี 1 มีนาคม 2536 
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